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Principals fites de Vueling

Primer vol de la ruta 

Barcelona – Eivissa. 

Iniciem operacions amb 

2 avions, 5 rutes i un 

equip de 120 persones

1 de juliol 2004

2006

Vueling surt a 

cotitzar a borsa

Barcelona com HUB, 

inauguració de la T1 i 

inici d'operació de vols 

en connexió

2010

2009

Vueling es 

fusiona amb

Clickair

2017

Vueling arriba als

100 milions de 

passatgers a BCN

2018

Primer Airbus A320 

NEO, un dels avions

més eficients de la 

flota

Vueling s’uneix 

al grup IAG

2013

20è 

Aniversari de 

Vueling

2024

352 milions de passatgers

+200.000 vols a l’any

100 destinacions

30 països

16 bases

124 avions

Low cost més puntual de 

Barcelona / 2ª LCC Europa i 

6ª a nivell general

1. 20 anys de Vueling a Catalunya

Vueling, la primera aerolínia amb base, seu i centre d’operacions a Barcelona, 
compleix 20 anys d’activitat
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Vueling té una important activitat a Europa, amb àmplia presència al mercat domèstic, així  
com a Itàlia, Françá i el Regne Unit
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Principals variables [2023]

+36,8 M de 

passatgers
114 aeroports

32 països connectatsVueling concentra…

• El 26% dels fluxes Espanya – França 

• El 18% dels fluxes Espanya – Itàlia

• El 6% dels fluxes Espanya – Regne Unit

1º

2º

5º
Bases de Vueling [2023]

Bases de 

Vueling

16 bases a 

Europa

Barcelona Gran Canaria

Màlaga Tenerife Nord

Alacant Eivissa

Bilbao París

Sevilla Amsterdam

València Londres

Santiago Roma

Palma de Mallorca Florència

• Especialització en vols domèstics i vols intraeuropeus (curt i mig radi), volant també al nord d’Àfrica

• Barcelona – El Prat és el seu centre d’operacions, pel que passen més de la meitat dels passatgers

• A l’actualitat, Vueling disposa de 16 bases repartides per Europa, 11 a España i 5 localitzades a París, 

Àmsterdam, Londres, Roma y Florència

1. 20 anys de Vueling a Catalunya
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Des del primer vol l’any 2004, el nombre de passatgers de Vueling a Catalunya ha estat de 
219 M, més del 60% del total de passatgers de la companyia

1. 20 anys de Vueling a Catalunya

Evolució de passatgers de Vueling [milions, 2004-2023]
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20 anysPassatgers en rutes domèstiques Passatgers en rutes internacionals de/cap a Espanya Resta de passatgers en rutes internacionals

352 M de passatgers

219 M de passatgers en rutes 

que passen per Catalunya

316 M de passatgers en rutes que 

passen per Espanya
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En termes acumulats, Vueling és la primera companyia per passatgers domèstics 
transportats en els últims 20 anys i la tercera en passatgers totals

Nota: el nombre de total de passatgers, d'acord amb el Ministeri de Transports i Mobilitat Sostenible, fa referència a la suma dels passatgers d'arribada i sortida internacionals 

més els passatgers de sortida nacionals en els aeroports d'AENA

Font: Elaboració PwC a partir de dades del Ministeri de Transports i Mobilitat Sostenible i AENA

143,1

126,8

102,5

77,1

1,7

266,4

Resta

Milions de passatgers de les principals aerolínies comercials que 

operen a Espanya [agregat del període 2004 – 2023]

Vueling és la 

primera aerolínia

per passatgers

nacionals

1 de

cada 3 passatgers 

domèstics

Els passatgers de Vueling van representar el 

31,9% dels passatgers domèstics a Espanya 

el 2023 i el 19,9% en els últims 20 anys

15 milions de passatgers 

domèstics el 2023

Vueling és la primera aerolínia a Espanya 

per nombre de passatgers domèstics el 

2023

12 anys com a 

líder a España

Vueling ha estat l’aerolínia líder en termes de 

passatgers domèstics a Espanya durant 12 

anys consecutius

Nacionals Internacionals

1. 20 anys de Vueling a Catalunya
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Projecció de la demanda de vols [milions de vols]1

• Europa experimentarà el creixement 

més gran després de la crisi del la 

COVID-19 arribant el 2025 a nivells 

de prepandèmia

• El desenvolupament econòmic, la 

globalització y l’augment de 

població són altres factors que 

generen una major demanda de vols 

comercials

6%

65%

29%

2023 2025 2030

6%

65%

29%

2035 2040 2045

6%

65%

29%

2050

35 37

43

50

59

68

79
Llarg radi

Mig radi

Curt radi

Notes: (1) Es considera constant en el temps la proporció per tipus de vol (2) CAGR de les estimacions obtingudes per ATAG al seu Waypoint 2050

Font: Elaboració PwC a partir d’informació de IATA y ATAG (Waypoint 2050)

Increment23-50 126%

El transport aeri de passatgers té unes importants previsions de creixement importants els 
propers anys per donar resposta a la demanda generada després de la pandèmia

Vols de més de 4.000 km

Vols de 500 – 4.000 km

Vols de menys de 500 km

1. 20 anys de Vueling a Catalunya
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L'aparició de les aerolínies low-cost ha contribuït a reduir les tarifes del transport aeri de 
passatgers, dels quals s'han pogut beneficiar també els passatgers de Vueling

8Font: Elaboració PwC a partir d’informació proporcionada per Vueling

(1) Fiore, A. & Zanzalari, D. (2023) The competitive effects of product unbundling: Evidence from U.S. Airlines” Journal of Air Transport Management. Vol 112, Sept. 2023

Impacte del model Low-cost a Europa
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S'estima que un 5% de penetració de les aerolínies Low-cost contribueix a reduir les tarifes un 15%

La presència de les aerolínies Low-cost al mercat intra-europeu 

ha passat del 35% el 2014 al 52% el 2023

Y = -0.0008X + 0.6321

R2 = 0.75

Tarifes domèstiques als Estats Units vs quota de mercat de las aerolínies Low-cost

• La penetració cada vegada més gran de 

les aerolínies de baix cost (LCC) al 

mercat ha contribuït a la reducció de les 

tarifes

• El model de negoci de les LCC, basat en 

la desagregació de serveis (maletes, 

menjar, etc.) ha permès als consumidors 

tenir accés a unes tarifes més reduïdes

“L'unbundling de les tarifes 

permet la reducció dels preus 

tant per als usuaris de la pròpia 

aerolínia com de les aerolínies 

competidores1””

1. 20 anys de Vueling a Catalunya
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Rutes de Vueling a Catalunya [2004-2023]

9

Top 5 rutes Passatgers

BCN – Paris Orly 11.835.750

BCN – Roma 7.522.607

BCN – Amsterdam 6.741.566

BCN – London 

Gatwick

5.164.840

BCN – Lisboa 4.357.529

Top 5 rutes Passatgers

BCN – P. de 

Mallorca

11.974.968

BCN – Madrid 11.457.935

BCN – Eivissa 10.082.039

BCN – Sevilla 9.886.777

BCN – Maó 8.388.868

Rutes internacionals Rutes domèstiques

En aquests 20 anys Vueling ha operat ~ 200 rutes des de Catalunya a d’altres països 
i destinacions d’Espanya, transportant 219 milions de passatgers

1. 20 anys de Vueling a Catalunya

111,6
Milions de passatgers

107,3
Milions de passatgers

~162 rutes ~38 rutes
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Vueling és el principal operador comercial de l’aeroport de El Prat amb una quota del 41% 
el 2023
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2. Impulsant el creixement de l’aeroport de Barcelona – El Prat

2004

5%

2005

7%

2006

9%

2007

10%

2008

18%

2009

25%

2010

23%

2011

30%

2012

35%

2013

36%

2014

37%

2015

36%

2016

36%

2017

38%

2018

39%

2019

41%

2020

47%

2021

42%

2022

41%

2023

24,6
27,2

30,0

32,9
30,3

27,4

1%

34,4 35,1 35,2
37,6

39,7

44,2

29,2

50,2
52,7

12,7

18,9

41,6

49,9
47,3

Vueling Ryanair Lufthansa Group Easyjet Air France - KLM Altres

Passatgers per principals aerolínies [%, 2004-2023]
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El creixement anual mig de l’aeroport de El Prat el 2004-2023 ha estat del 4,5%, impulsat 
pel creixement dels passatgers de l’aerolínia principal, Vueling
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2. Impulsant el creixement de l’aeroport de Barcelona – El Prat

Covid 19

Passatgers de Vueling i la resta de aerolínies a l’aeroport de Barcelona - El Prat (AENA) 

[milions de passatgers, 2004-2023]

2004
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25,8

2005

2,1

27,9
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3,1

29,8

2007

3,0

27,2

2008

5,0

22,5

2009

7,2

22,0

2010

7,8

26,6

2011

10,5

24,7

2012

12,2

23,0

2013

13,7

23,9

2014

14,7

25,0

2015

15,9

28,2

2016

17,2

30,1

2017

19,2

31,0

2018

20,4

32,3

2019

5,2

7,5

2020

8,8

10,0

2021

17,4

24,2

2022

20,5

29,4

2023

0,3
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30,0
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24,6

39,7

44,2
47,3

50,2
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12,7
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+4,5%
Vueling Resta d’aerolínies

Aeroport de Barcelona –      

El Prat

4,5%

Creixement anual mig [2004-

2023]



PwC

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000

Freqüències anuals

Destinacions europees

AMS

CDG

FCO

FRA

GVA
LGW

LHR

LIS

MAD
ORY

ZRH

L’aeroport de Barcelona és el tercer aeroport millor connectat d’Europa, sent 
l’activitat de Vueling un driver pel seu creixement
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2. Impulsant el creixement de l’aeroport de Barcelona – El Prat

• El 2023, l’aeroport de Barcelona – El 

Prat es va posicionar com el tercer 

aeroport millor connectat en termes 

de destinacions i freqüències a 

Europa

• L’aeroport de Barcelona – El Prat, on 

Vueling és el principal operador, 

necessita un operador de curt i mig 

radi per a poder desenvolupar vols 

de llarg radi 

Altres aeroports (2023)

Barcelona (any)

Principals aeroports d’Europa

BCN

(2004)

BCN

(2023)

Inici

d’operacions

de Vueling

Aeroport de Barcelona – el Prat: 

principal base de Vueling
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Principals esdeveniments internacionals a Barcelona
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Barcelona atrau un gran nombre de turistes estrangers d’alt poder adquisitiu, sent 
la primera ciutat en participants en congressos internacionals i un hub tecnològic

1a Ciutat del món en participants en 

congressos i convencions internacionals

4a Ciutat del món en organització de 

congressos i convencions internacionals

2. Impulsant el creixement de l’aeroport de Barcelona – El Prat

Escoles de negoci a Barcelona

44% estudiants 

internacionals

80% estudiants 

internacionals

Organització de congressos

+100.000 
assistents [2024]

+100.000 
assistents [2024]

+73.000 
assistents [2024]

Atracció de talent internacional

Hub tecnològic Universitats de prestigi

La connectivitat aèria és un element essencial per atraure talent 

internacional i impulsar l’activitat econòmica a Catalunya

+12.000 estudiants 

universitaris visitants de fora de 

Catalunya [2022]

96
centres de tecnologia 

global [2023]

x2
en centres tecnològics 

des de 2018

8 de cada 10
empreses s’han 

establert a Barcelona 

físicament

+15.000
professionals que 

treballen en les centres 

tecnològics [2023]
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L’impacte socioeconòmic inclou l’estimació de la contribució al PIB i ocupació, tant de 
l’activitat corporativa de Vueling, com de la despesa dels passatgers

Els impactes indirectes i induïts s’han 

estimat mitjançant les taules Input-Output, 

metodologia àmpliament utilitzada i 

acceptada per a dur a terme aquestes 

estimacions

Impacte corporatiu directe

PIB i ocupació generat per l’activitat corporativa de Vueling 

en a Catalunya

Impacte tractor directe

PIB i ocupació generat per l’efecte tractor produït per la 

despesa dels passatgers

PIB Ocupació

Impacte indirecte

PIB i ocupació generat per l’efecte arrossegament produït 

en la cadena de subministrament

Proveïdors

PIB Ocupació

Proveïdors dels proveïdors

Impacte induït

PIB i ocupació generat pel consum de les llars

PIB Ocupació

PIB Ocupació

3. Impacte socioeconòmic de Vueling a Catalunya el 2023
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IMPACTE CORPORATIU

Despesa en proveïdors i inversió

Manteniment  

Altres serveis

Serveis de transport aeri 

(taxes, handling i lloguers)         

Combustible  

IMPACTE TRACTOR

Valor afegit generat a la companyia

EBITDA Massa salarial

Impacte 

directe

Impacte 

indirecte

(proveïdors)
Valor afegit generat per la despesa dels establiments

Valor afegit generat pels passatgers

Activitats 

immobiliàries

Majoristes Logística

CulturaAliments i begudes

Restaurants

Educació

Impacte 

directe

Impacte 

indirecte 

(proveïdors)

Impacte induït Despesa de les llars Impacte induït

Allotjament Transport

Serveis associats

Vueling contribueix a l’economia a través de la seva pròpia activitat , així com facilitant 
l’arribada de passatgers

Despesa de les llars

3. Impacte socioeconòmic de Vueling a Catalunya el 2023
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L’impacte corporatiu de Vueling a Catalunya suma una contribució total de 1.226 M€ en 
PIB i 9.537 llocs de treball ETC el 2023

1.226 M€ en PIB

54%

Directe

32%

Indirecte

14%

Induït Total

1.226

Impacte corporatiu en PIB [M€]

9.537 llocs de treball ETC

25%

Directe

53%

Indirecte

22%

Induït Total

9.537

Impacte corporatiu en ocupació [llocs de treball ETC]

3,5% del PIB turístic de Catalunya el 2023 2,1% dels llocs de treball turístics a Catalunya el 2023

3. Impacte socioeconòmic de Vueling a Catalunya el 2023
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L’impacte tractor de Vueling a Catalunya suma una contribució total de 3.362 M€ en PIB i 
59.710 llocs de treball ETC el 2023

59.710 llocs de treball ETC

64%

Directe

23%

Indirecte

13%

Induït Total

59.710

Impacte tractor en ocupació [llocs de treball ETC]

3.362 M€ en PIB

54%

Directe

29%

Indirecte

17%

Induït Total

3.362

Impacte tractor en PIB [M€]

9,6% del PIB turístic de Catalunya el 2023 12,9% dels llocs de treball turístics a Catalunya el 2023

3. Impacte socioeconòmic de Vueling a Catalunya el 2023
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L’impacte corporatiu i tractor de Vueling a Catalunya suma una contribució total de 4.588 
M€ en PIB i 69.247 llocs de treball ETC el 2023 

30%

70%

Directe

32%

68%

Indirecte

25%

75%

Induït

30%

70%

Total

4.588

4.588 M€ En PIB 
(datos de 2023)

Corporatiu Tractor

69.247 Llocs de treball ETC
(datos de 2023)

7%

93%

Directo

32%

68%

Indirecto

25%

75%

Inducido

17%

83%

Total

69.247

13,1% del PIB turístic de Catalunya en 2023 15,0% dels llocs de treball turístics a Catalunya en 2023

1,6% del PIB de Catalunya en 2023 1,9% dels llocs de treball a Catalunya en 2023

3. Impacte socioeconòmic de Vueling a Catalunya el 2023
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Aquest document es basa en dades públiques i dades facilitades per Vueling Airlines S.A. (no auditades) i es distribueix únicament amb propòsit informatiu. No pretén 

ser exhaustiu quant a l'anàlisi realitzada i no comporta recomanacions. La informació es presumeix de confiança, però no es garanteix que sigui completa o certa. 

PricewaterhouseCoopers Assessors de Negocis, S.L., els seus socis, empleats o col·laboradors no accepten ni assumeixen obligació, responsabilitat o deure de 

diligència alguna respecte de les conseqüències de l'actuació o omissió per part seva o de tercers, sobre la base de la informació continguda en aquest document o 

respecte de qualsevol decisió fundada en aquesta. 

© 2024 PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios S.L. Tots els drets reservats. PwC es refereix a la firma membre espanyola i, en ocasions, pot referir-se a la 

xarxa de PwC. Cada firma membre és una entitat legal separada i independente. Consulti www.pwc.com/structure per a més detalls.

Gràcies!

http://www.pwc.com/structure
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